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Ha Noi, ngay thang 4 nam 2023

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023, TONG KET HOAT PONG NHIEM
KY 2018-2023 VA PINH HUONG HOAT DPONG GIAI POAN 2023-2028
(Tai Bai hoi cé dong thuong nién nam 2023)

Kinh thua cdc Quy vi ¢é dong !
Thwa toan thé Pai hoi.

Trude hét, thay mat Hoi dong quan trj Cong ty xin chiic toan thé Quy vi ¢o
dong va gia dinh suc khoé, hanh phuc va thanh dat.

T6i xin tran trong bdo cao dén toan thé Quy vi cd dong Cong ty C6 phan
Xay dung Cong nghiép vé két qua hoat dong cuia HPQT trong ndam 2022, phuong
huéng nhiém vu nam 2023, téng két hoat dong nhidm ky 2018-2023 va dinh
huong hoat dong cua Hoi df)ng quan tri Cong ty trong giai doan 2023-2028.

Hoi dong quan tri rat mong nhén duoc su quan tim, ung hd, chia sé, déng
gop y kién ctua Quy vi dé hoat dong cua HDQT Cong ty ngay cang cé hidu qua,
goép phan chi dao cong tac san xuat kinh doanh cua Cong ty tiép tuc phat trién
manh mé, viing chac tao ra nhiéu loi nhuan va tiép tuc ning cao vi thé, thuong
hiéu cua Cong ty c6 phan Xay dung Cong Nghiép trén thi truong.

- PHAN THU NHAT
Tong két thwe hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nim 2022 va
phwong hwdéng nhiém vu nam 2023.

I PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2022.

Sau thang cudi nim 2022, mac du hau hét cac nudc di kiém soat duoc
dich covid va md cira trd lai nhung nén kinh té lai phai di mat véi nhimg thach
thirc 1én, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bat 6n cao gom: Cudc xung dot
chinh tri gitta Nga — Ukraine kéo theo cugc khung hoang nang lugng, ap luc lam
phat kéo dai cling vdi tinh hinh suy giam kinh té toan cau. Bén canh do, & Trung
Quédc do chinh sach Zero Covid dan dén chudi cung (ng toan cau bj anh hudng
nang né, nhat la ddi véi hoat dong thuong mai giira ching ta va Trung Qudc,
nhitng yéu t6 d6 1a nguyén nhan co ban din dén su bién dong bat thuong cia gia
ca nguyén vat liéu dau vao trong hoat dong dau tu xay lip. Kinh té Viét Nam
trong nam 2022 du c6 nhidu dau hiéu khéi sic khi m& cua tro lai nhung cling
khong tranh dugc nhiing khé khan chung cua nén kinh té thé gioi. Pac biét 1a su
khé khan cua thi truong bat dong san va xdy dung, su khé khan cua nganh nay da
anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat cua nhiéu nganh, nghé khac. Cong ty

1




c6 phan Xay dung Cong nghiép ciing khong ndm ngoai cac anh hudng néu trén,
cac hoat dong san xuat clia Cong ty gip nhiéu khé khan dic biét trong cong tac
tim kiém viéc lam dan dén két qua hoat dong SXKD ciing bi anh huodng.

Xac dinh rd nhitng kho khan thir thach ma Cong ty phai dbi mit trong viée
thuc hién cac muc tiéu SXKD ma Pai hoi cd dong da thong qua, Hoi dong quan
tri Cong ty da tap trung nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting cuong cong
tac quan ly gidm sét tat ca céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty bam st theo cac
muc tiéu, dinh huéng da dé ra.

Hoi dong quan tri da ting cuong chi dao, thuc hién dung vai trd quan ly,
giam sat va tao didu kién thuan lgi d& Ban diéu hanh Cong ty nhim thuc hién
théng loi cac chi tidéu ma dai hdi ddng cd dong thudng nién di thong nhat thong
qua.

Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2022:

ST Chi tidu Ponvi | Ké hoach nim | Thyc hién nim
i tinh 2022 ' 2022
Gia tri doanh thu va thu 3
. P 92,
sy Lehie Ty dong 102 7

100% theo quy | 100% theo quy
3 | Nopngénsach Nhanuéc | Tydéng | dinhciaNha | dinh cia Nha

| nudc nudc
4 | Loinhuan sau thué Ty dong >=9 12
Ty 1 tra C6 tic % 18 19,8
Thu r}hap binh quan nguoi Trigu dBng 8.1 8.7
| lao dong | |

1. Chi dao cong tic dau tw thwe hién duw dn

* Dur 4n t6 hop chung cwr cao tang va dich vu N04:

Dén thoi diém hién tai du 4n da hét thoi gian bao hanh theo quy dinh cua Luat
Nha & thudc trach nhiém cua chu dau tw v6i du an, hién tai con ton tai: Cong tc
xac dinh bd sung tién str dung dat van dang tiép tuc phdi hop va chd lién nganh
cua thanh phé hudng dan thuc hién theo quy dinh.

* Dy 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc véi cac S& ban nganh thanh
phd Ha noi vé quyét toan von du 4n va so lidu ban giao von tir Cong ty Nha nudce
sang Cong ty cé phan. Kién nghi véi S& Tai chinh, UBND Thanh phé béo cdo
Thanh tra Chinh phu xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra chinh phu vé thuc hién
theo quyét dinh 123/QD-UBND cua UBND thanh phé Ha néi tai dy 4n dé dam
bao tinh hiéu qua cua du an.
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* Duw 4an ha tang Ha tang ky thuat khu d6 thi dong nam dwong Tran Duy
Hung: Da thyc hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Cau Giéy trong nam
2021 va tiép tuc phéi hop véi UBND quan Cu Gidy va cac S& nganh khac cua
thanh phé dé thuc hién ndt cac tha tuc khac c6 lién quan.

* Dy 4n thuge khu dat ngd 38 Pai Tir: Cong ty van dang tiép tuc phdi hop véi
Tdng cong ty bao cdo cac co quan c6 tham quyén thuc hién cong tac sip xép theo
Nghi dinh 167/2017/ND-CP cua Chinh phu;

* Cong tac cho thué mit bang:

Nam 2022 van la mdt ndm con nhiéu khé khan, tuy nhién cong tac cho thué mit
béng clia cong ty van giir duoc su 6n dinh mang lai ngudn thu chu luc cho cong
ty. Véi tinh than “Hai hoa loi ich, khé khin chia sé” cong ty da c6 nhimg giai
phap tot hon trong cong tac chim séc khach hang. Cudi nam 2022 thyc hién cha
trwong ciia HDQT Céng ty di tién hanh thuc hién dau tu chinh tranh lai khu vuc
sanh van phong tang 1, cdu thang b, thay cira kinh tai tAng 3, 4 d& dam bao tét
diéu kién kinh doanh ctia khach hang, viéc dAu tu trén di dugc khach hang danh
gia rat cao va mong muén dugc tiép tuc dong hanh cung cong ty trong thoi gian
téi. Nam 2023 Ban gidm déc diéu hanh sé tiép tuc c6 nhimg giai phap phi hop dé
hd tro khach thué mat bang nhim kip thoi thao g& nhimg khé khin cho khach
thué. Dén thoi diém hién tai cong ty con khoang 2.300m2 san lai ting dich vu -
k¥ thuat tai du an N04 chua cho thué duoc do don vi thué cii lam an thua 16 va tra
lai mat bang tir thang 10/2022, cac bén trong hop doanh van dang tich cuc phdi
hop véi cac san méi gidi dé tim kiém khach hang, tuy nhién viéc tim kiém khach
hang giai doan hién tai la hét sirc khé khan.

2. Chi dao cong tic tim kiém viéc lam
Trong ndm 2022, nhitng bién dong vé gia dau vao nhu nguyeén vat liéu, chi phi
huy déng va thué nhan cong tdng manh, chi phi l3i vay ting, ....... tiép tuc tro
thanh ganh nang l6n cho cac doanh nghiép va nha thau xay dung. Trudc tinh hinh
do, HPQT va Ban giam doc cong ty chi tép trung thi cong 03 cong trinh. V& giai
quyét cac ton dong cua cac cong trinh:

+ Pbi v6i du an Thoét nude thanh phé Hué, Du 4n thoat nuée Hoa Binh va céc
cong trinh dang thi cdng khdc: Tép trung ph01 horp véi cac bén lién quan dé day
nhanh tién d bao vé gia tri quyét toan va thu hdi cong ng.

+ Ddi véi cong trinh CT2C: T4p trung cong tac quyét toan guri chu dau tu xem
xét phé€ duyét, thu hoi cong no.

+ i vdi cac cong trinh do dang: Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong va thuc

hién ban giao, thanh quyét toan tai cong trinh Plaschem; cong trinh thu thiém, ban
giao ndt 3 can con lai va thu hdi «cong no tai du én Sudi Con Gai;
Vé cdng téc dau thau va tim kiém viéc lam: Trong ndm 2022, d4 thuc hién tham
gia dau thau 16 P khu biét thy tai du 4n Ciputra, dd dam phan thuong thao vdi chu
dau tu va hién dang cho két qua tir phia chu dau tu. Ngoai ra cong ty cling da thuc
hién chao gia tai mot s6 cong trinh tai Binh dinh va Hoa Binh.



3. Chi dao céng tic tai chinh ké todn:

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao va cing Ban diéu hanh trién khai mot
cach dong bd va linh hoat cac giai phdp nhim thao g& khé khan trong cdng tac
quan tri tai chinh. Bén canh viéc lién hé chét ché& véi cac ngan hang dé dam bao
von phuc vu cho yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh v4i han mic tin dung cao,
1ai suat thap vv.. Hoi dong quan tri da ciing ban diéu hanh Céng ty tap trung tdi da
vao viéc thu hoi cong no ton dong tai cac cong trinh, du an Cong ty thi cong, chi
dao cac don vi truc tiép tham gia san xuat phai ting cuong va tich cuc trong cong
tac xac dinh doanh thu, thu hdi vén mdt cach nhanh, gon. HDQT Cong ty cling
x4c dinh cac muc tiéu uu tién va trién khai trong timg giai doan cu thé dbi véi cac
du 4n dau tu cua Cong ty dé dam bao su dung nguon von co6 hiéu qua, tranh dau tu
dan trai, khong hiéu qua, mat can ddi vé von.

Két qua la dam bao co ban du von phuc vu cong tac thi cong xdy lp tai cac
cong trinh va dy an cua Cong ty.

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HPQT

* Thu lao dugc trich nam 2022 (05 thanh vién): 192.000.000 dong
* Thi lao da chi ndm 2022 (05 thanh vién): 192.000.000 déng

Trong nam 2022, HPQT ciing da lua chon don vi kiém toan la Cong ty
TNHH hing kiém todn AASC dé thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh nam
2022.

II. Hoat djng cia Hpi dong Quan tri nam 2022

Can cu quy ché hoat dong cua Hoi df‘)ng quan tri va tinh hinh thuc tién,
trong nam 2022 Hoi dff)ng quan tri da duy tri 04 phién hop dinh ky va ca hop dot
xuat dé truc tiép kiém tra, danh gia két qua hoat dong trong timg giai doan cling
nhu chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD cua Céng ty. Hoi dong quan tri ludn
bam sat tinh hinh thuc té, dién bién thi truong va thuc tién cia Céng ty dé dé ra
cac chu truong, nghi quyét va céac quyét dinh nhim chi dao thuc hién nhiém vu
ndm 2022 mdt cac hiéu qua nhat. Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tr déu nhat
quan tap trung muc tiéu theo nghi quyét Pai hdi c6 dong 2022 va Piéu 1é Cong ty,
c6 su thong nhit, chp thuan cao cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri trong viéc
xem xét va giai quyét kip thoi céc van dé thuc trach nhiém Hoi dong quan tri.

Hoi dé}ng quan tri da phéi hop va thuc hién tdt viée trao doi céc tai liéu,
thong tin lién quan véi Ban kiém soat Cong ty dé thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly va didu
hanh doanh nghiép.

[Il. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023:

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao céc hoat dong cua Ban didu
hanh va bd mdy gitip viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Pai hoi
dong c¢6 dong thuong nién nam 2023 dé ra, chi dao cac hoat dong san xuat kinh
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doanh cua Cong ty nhim dua Céng ty vuot qua cac kho khan trude mit va kho
khan chung cia nén kinh té, giir vitng su 6n dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc
chuén bi cac diéu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2023 :

Chi tiéu Ké hoach nim 2023
Giad tri san luong 99 ty
Doanh thu 90 ty
Nop ngén sach 100% theo quy dinh
Loi nhuan 9ty
| Ty 16 tra C6 tirc 18%
Thu nhap binh quan (triéu déng/ngudi/thang) 9 triéu dong
PHAN THU 2

Tong két hoat dong cia Hoi dong quén tri nhiém ky 2018-2023,
dinh hwéng hoat dong giai doan 2023-2028.

I. Tong két hoat dong cia HPQT nhiém ky 2018-2023.

Thuc hién chic nang, nhiém vu va quyén han cua HDQT trong viéc lanh
dao, quan ly, diéu hanh theo Piéu 18- T6 chic va hoat dong Cong ty dé thuc hién
nghi quyét dai hoi cd dong. HDQT Céng ty ¢b phan Xay dung Cong Nghiép xin
bao cdo dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 két qua lanh dao, chi dao
cac mat hoat dong cua HPQT Cong ty trong nhiém ky 2018-2023.

1. Cong tac to chirc thwe hién va giam sat thuc hién

Trong thoi gian 05 nim cta nhiém ky 2018-2023, Hoi dong quan tri d3 to
chirc thanh cong céc phién hop Pai héi ¢d dong thudng nién, t6 chirc 35 cude hop
Hoi dong quan tri dinh ky va bat thuong. Cac ky hop Pai hoi dong ¢ déng, hop
Hoi dong quan tri déu dat dugc sy nhét tri cao trong viée quyét dinh céc chinh
sach, duong 161 hoat dong cua Cong ty. Céac cude hop ctiia Hoi dong quan tri déu
thuc hién dung cac quy dinh, cac v kién duoc ghi chép ddy du va ban hanh céc
nghi quyét lam can cr dé trién khai thuc hién.

Hoi dong quan tri cling xem xét sira ddi, bd sung Diéu 1é té chirc va hoat
dong Cong ty dé trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Nam 2021 da bau bd sung 01 (mot) thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé
cho mot thanh vién chuyén cong tac.
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Nam 2022 da bau bd sung 01 (mét) thanh vién Hoi dong quan tri thay thé
cho mot thanh vién nghi huu theo ché d9.

Nhu vay, HDQT nhiém ky 2018-2023 hién nay c6 05 thanh vién gdm:

1. Ong B Tién Loi, chu tich HDQT

2. Ong Tran Quang Hién, thanh vién HPQT, Gidm ddc cong ty

3. Ong Hoang Thanh Long, thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Thanh Hai, thanh vién HPQT, Phé giam ddc cong ty

5. Ong Nguyén Khic Cong, thanh vién HDQT, Phé giam doc cong ty

HDQT thuong xuyén giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc van ban, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri v6i ban diéu hanh dé diéu chinh kip thoi. Do vy,
moi van ban cua Hoi dong quan tri Cong ty déu duoc ban diéu hanh thuc hién
nghiém tuc, co hidu qua.

Cac vian ban cua Hoi déng quan tri dugc ban hanh kip thoi va dua trén
nguyén tac tdp trung dan chu, dung phap ludt, quyét dinh dung dan chién luogc
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

2. Céng tac chi dao san xuat kinh doanh.

HDQT da chi dao Ban giam déc didu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu ké
hoach san xuét kinh doanh hang nim theo dinh huéng Nghi quyét ctia Pai héi cd
dong Hang quy déu xem xét, danh gi4 tinh hinh thuc hién nhlem vu, ké hoach san
xuét kinh doanh va dau tu, tir d6 chu dong dua ra nhimg quyét dinh chi dao, diéu
chinh kip thoi.

2.1 Céng tac quan Iy, chi dao diéu hanh.

Chi dao Ban gidm doc diéu hanh Xay dung ké hoach va bién phap thuc hién
ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, nidm, cin ct tinh hinh thyc té de ra diéu
chinh cac chi tiéu ké hoach, kip thoi chi dao Ban diéu hanh Cong ty dam bao thuc
hién tot Nghi quyét cua Pai hdi co dong.

Chi dao cong tac bao cdo phan tich hoat dong kinh té quy, nam. Thong qua
kiém tra, gidm sat va cong tac kiém todn dinh ky, viéc st dung von cua Cong ty
dung muc dich, c¢o hi€u qua.

Chi dao va dua ra cac bién phap thu hoi cong ng ton dong, kho doi.

Duyét va chi dao thuc hién viéc huy dong vén cho san xuét kinh doanh va
dau tu hang nam.

HDQT thuong xuyén chi dao Ban giam ddc diéu hanh kién toan to chic va
bd may quan ly cua Céng ty nham phuc vu tot nhat vig¢c diéu hanh thuc hién
nhiém vu kinh doanh cua Cong ty.
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Ngoai ra HPQT d4 chi dao, ra cac Nghi quyét, Quyét dinh vé cic van dé
can giai quyét trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu dé
Ban giam doc di€u hanh cé cédn cir t6 chire thuc hién.

2.2 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

;(ét qué san xuat kinh doanh nhiém ky 2018-2023 di dat duoc cac chi tiéu
chu yéu sau:

DVT: ty dong

Chi tiéu | Nim 2018 Nim 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nim 2022
Doanh thu &TN 439 189,2 1253 59,8 92,7
Ti 1é dat KH 97% 105% 84% 40% 91%
nam
Lqi, nhuan sau 52,6 23,8 14,4 10,2 12
thué
Cb tirc 47% 30% 10% 53,4% 19,8%

2.3 Cong tac chi dao dau tw dw an.

Hoi dong quan trj luén bam sat cac hoat dong ddu tu cla cac du an, trong 05
ndm nhiém ky 2018-2023, hoat dong dau tu dy an tir cac nam trudc di mang lai
nhiéu loi nhuan cho Cong ty va ¢d tirc cho cac cd dong. Nho co su chi dao, ding
dan, kip thoi HDQT di cung Ban Giam ddc didu hanh hoan thanh tét cac du 4n
ctia Cong ty dem lai hiéu qua kinh té cao: cu thé 1a Du 4n “ T6 hop nha & cao tang
va dich vu khu dit N04”.

3. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé Ban diéu hanh.

Trong nhiém ky 2018-2023, Ban diéu hanh duéi su chi dao cia Giam dbe
Cong ty ludn doan két, thong nhat chu dong trién khai cac Nghi quyét cuia HDQT
theo dung dinh hudng phat trién cua Cong ty, sang tao trong viéc dua ra céc giai
phap phu hop voi timg diéu kién cu thé, hoan thanh tot nhiém vu ké hoach hang
ndm ¢ tat ca cac chi tiéu, khang dinh vi thé vimg chac va phat trién cua Cong ty
trong co ché thi truong.

Cong tac chi dao thi cong thé hién tinh quyét liét, chic chin, quyét tam,
dam bao tién dg, chat luong, an toan v¢ sinh lao dong.

Mic du kinh té thé gioi va trong nude trong thdi gian qua c6 rat nhiéu bién
dong kho khan lam anh huong dén cac doanh nghiép nhung Ban diéu hanh da
chu dong, tich cuc tim ki€ém ngudn von phuc vu san xuat kinh doanh va tich cuc
tim kiém viéc lam.

4. Mbi quan hé gitra Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cong ty.

Trong nhiém ky 2018-2023, Ban kiém so4t gitt méi quan hé phéi hop, hop

tac vo1 HDPQT, dua ra nhiéu kién nghi voi HPQT dam bao nghi quyét cua HDQT
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p}}ﬁ th voi quy dinh hién hanh va giam sat trién khai cac nghi quyét ciia Pai hoi
dong c6 dong va HPQT

5. Danh gia chung

Nhiém ky 2018-2023, Hoi dong quan tri Cong ty dd hoan thanh nhiém vu
do Dai hoi dong c6 dong tin nhiém giao pho.

Co6 duoc két qua nay trudc hét la sy dong tim hop luc va tri tué cua timg
thanh vién trong Hoi dong quan tri, su nd luc ciia Ban gidm ddc diéu hanh va toan
thé nguoi lao dong trong Cong ty.

Hoi dong quan tri ciing luén nhan duoc nhimg ¥ kién déng gop quy bau cua
céc ¢ dong, v kién chi dao va su quan tdm hd tro cua lanh dao Tong Cong ty Pau
tu phat trién ha tang d6 thi UDIC.

Thong qua Pai hoi nay, Hoi dong quan tri cong ty trén trong cam on Ban
gidam déc diéu hanh, toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, cac cb dong, lanh dao
Téng Cong ty vé nhing tinh cam, sirc luc va tri tué da danh cho Cong ty véi mong
muén Cong ty luén on dinh va phat trién bén vimg,

II. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quaén tri trong nhirng nim téi

1. Muc tiéu: Trong thoi gian téi, muc tidu chinh cua Céng ty van la diy manh
hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua, nham dem lai lgi ich tot nhat cua cac cd
dong va nguoi lao dong.

2. Nhitng khé khin ton tai.

Trude bdi canh tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc co nhiéu bién dong
kho6 ludng va su canh tranh khéc liét cia thi truong. Ciing nhu hau hét cac doanh
nghiép Xay dung, Cong ty c6 phan Xiy dung Cong Nghiép ciing gip khé khin
rat 16n trong cong tac tim kiém viéc 1am méi. Trong khi d6 cong tac tiép thi, dau
thau chua phat huy duoc hidu qua, ning luc ddu thau tim kiém viéc lam con ton
tai nhiéu yéu kém.

Luc lugng can b quan ly va nguoi lao dong c6 nang luc, chuyén mon
nghiép vu gioi con thiéu.
3. Cac giai phap thuc hién:

l. Tang cudng hon nita vai trd cua cac thanh vién HPQT, xay dung cu thé héa
chuong trinh hanh dong cua HPQT, gan vai tro, trach nhiém cta timg thanh vién
HDPQT trong cac linh vuc duoc phan cong, ting cudng su phdi hop quan 1y gitta
cac thanh vién nhdm nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cac mat hoat dong cla
Céng ty theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoan thién va cung ¢ bd may cac don vi, té chire hoat dong pht hop tinh hinh
san xuat cu thé cua Cong ty.
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3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cdc quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché
méi phu hop véi yéu cdu méi va cac vin ban phép quy hién hanh, bd sung nganh
nghé kinh doanh tao co sé phéap 1y cho moi hoat dong San xuét kinh doanh cua
Cong ty.

4. Quy dinh chat ché, ning cao y thuc thuc hién t6t cong tac quan ly chat luong,
tien do va ATLD. Pay chinh 14 yéu t§ quan trong nang cao uy tin va thuong hiéu
cua Cong ty trén thi trudng.

5. Thuc hién t6t cong tac thu hdi vén & cac cdng trinh, dam bao khong dé ton
dong von. Co ché tal cu thé thuéng phat dbi véi cac don vi va c4 nhén vé cong tac
thu hoi va str dung vén dam bao c6 hiéu qua.

6. Chi dao viéc day manh cong tac tiép thi va khai thac tim kiém viée lam gbi
dau cho céc ndm ké tiép

7. Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién cong tac dau tu chidu siu dam bao
dap umg kip thoi yéu cau nhiém vu cta hoat dong SXKD va tang nang luc cho
Cong ty.

8. Xéc dinh lai 01a tri doanh nghiép d& phuc vu cong téc thodi not phan vén nha
nudc tai Cong ty cd phan Xay dung Cong nghiép.

9. Tang vén diéu 18 cong ty dé dap tmg yéu cau SXKD.

10. Quan tdm dén doi song clia ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong, thuong,
ché d6 cham séc ste khoé, khen thuéng dong vién kip thoi nhitng lao dong thh
cuc ¢o nhleu dong gop suc luc tri tu€ cho su nghiép Cong ty thue hlen t6t quyén
loi clia ¢o dong nhu: tra ¢ tic, tao didu kién thuan loi dé c6 dong tiép nhan thong
tin va cac y kién déng gop xdy dung Cong ty.

Trén day la bao cao cua HDQT Céng ty cb phin xay dung Cong nghiép vé
viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vu nim 2022 va dé ra phuong hudng,
nhiém vu ndm 2023. Béo cao tong két hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2018-2023
va dinh huéng hoat dong trong nhiém ky 2023-2028. Kinh trinh dai hoi cb dong
cho ¥ kién va thong qua tai dai hoi.

Xin kinh chic sikc khée cdc quy vi co dong va toan thé Dai hoi

Chiic dai hji thanh cong tot dep!

T/M HOI DO\IG QUAN TRI
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